Certificamos que -.
RAPHAEL NOGUTI RIBEIRO DA SILVA &

participou do moddulo
Diversidade, Inclusao & Pertencimento

no Programa Pioneiros da Exceléncia
em 21/08/2025

Este certificado reconhece lideres que atuam como agentes de inclusao e
acolhimento, promovendo ambientes onde todas as pessoas se sentem respeitadas,
representadas e seguras para contribuir com autenticidade. Ao participar do
modulo de Diversidade, Inclusao & Pertencimento, esses lideres demonstram
sensibilidade, consciéncia ¢ acao pratica para combater vieses inconscientes,
promover equidade e valorizar a diversidade em todas as suas dimensoes.

O Facilitador de Pertencimento ¢ aquele que abre espaco para todas as vozes,
reconhece as barreiras estruturais e atua para remové-las, construindo uma cultura

de respeito, empatia e justica.

Com isso, recebe o titulo de
\
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FFacilitador de Pertencimento




